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OCENA STRONY METODYCZNEJ ROZPRAWY

1. Uklad rozprawy

Rozprawa doktorska liczy 139 stron, jest podzielona na wprowadzenie, 5 rozdzialéw
oraz podsumowanie. Praca zawiera 58 rysunkow, 7 tabel i 1 zalgcznik. Bibliografie stanowi
56 pozycji o charakterze poznawczym obejmujacym material badawczy rozprawy.

Autor podjagt bardzo aktualny w chwili obecnej temat dotyczacy wyznaczania
wielkosci zapaséw czesci zamiennych w procesie eksploatacji wojskowych statkow
powietrznych. Przedstawiona do recenzji rozprawa poswigcona zostala tematyce sterowania
wielkoscig zapasow w procesach zaopatrywania oraz ich wplywowi na niezawodnosé
obiektow technicznych, takich jak sprzet lotniczy. Niejednokrotnie mozna si¢ zetkngé
z nadmiernymi zasobami surowcow, materiatow, czesci zamiennych, produkcji w toku czy
wyrobow gotowych, ktére gromadzone sg w poszczegdlnych punktach systemu
zaopatrywania. Koszty ich utrzymania mogg stanowi¢ nawet 50% rocznych kosztéw

utrzymania w przedsiebiorstwach przemystowych, stad tez sprawne i precyzyjne zarzadzanie
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nimi, daje podmiotom wymierne, réwniez ekonomiczne korzysci. Problem gospodarki
materialowo-technicznej dotyczy nie tylko podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
produkcyjng, handlows lub ustugowa, ale tez obejmuje jednostki wojskowe, ktorych
zasadniczym zadaniem jest dziatalno$é szkoleniowa z wykorzystaniem uzbrojenia i sprzetu
wojskowego. Podjeta tematyka pracy jest zatem zwigzana z potrzebg zwigkszenia
efektywnosci planowania zaopatrzenia w czesci zamienne do techniki lotniczej w celu
maksymalnego zabezpieczenia powstajacych potrzeb, przy mozliwie niskich stanach
magazynowych. Problematyka pracy porusza niezwykle istotne zagadnienie prognozowania
potrzeb technicznych $rodkéw materialowych do samolotéw i $Smiglowcéw w diuzszych
horyzontach czasowych, w oparciu o dane statystyczne o ich zuzyciu w latach poprzednich.
Zasadnicza kwestia podnoszona w pracy to zapewnienie jak najwigkszej dostgpnosci czgsci
zamiennych, w konsekwencji zwigkszenie sprawnosci technicznej sprzetu lotniczego
(niezawodnosci) oraz unikniecie nadmiernych, martwych zapaséw magazynowych.

Doktorant wykorzystujac powszechnie stosowane w analizach ekonomicznych metody
ABC i XYZ oraz opracowal algorytm pozwalajacy na wyznaczenie wielkosci zapasow czescei
zamiennych na podstawie niezawodno$ciowych modeli probabilistycznych. W $wietle analizy
$wiatowej literatury zagadnienia uwazam, ze rozprawa ppik. mgr. inz. Tomasza IWANA jest
oryginalnym osiggnigciem autora i wnosi wartosciowe elementy w nurt badah nad
optymalizacja wielkosci zapaséw w procesach zaopatrywania oraz ich wplywu na
niezawodno$¢ obiektéw technicznych.

Przyjmujac, ze rozdziaty 2, 3, 4, 51 6 (119 stron) stanowig zasadniczg czg$¢ rozprawy,
stwierdzam, ze proporcje pomiedzy jej czeSciami merytorycznymi sg prawidtowe. Tresé
pracy nawigzuje w sposob wiasciwy do jej tytulu, a nazwy rozdzialéw przedstawiajg spojna
catos¢ dajgc syntetyczny poglad na rozwazang tresc.

Doktorant stusznie zauwazyt, ze we wspodlczesnej literaturze przedmiotu podejmuje
si¢ niejednokrotnie ogdlng tematyke sterowania zapasami w przedsigbiorstwach, ale
problematyka prognozowania w zakresie czg$ci zamiennych jest rzadziej podejmowana,
a w odniesieniu do wojskowej techniki lotniczej brak jest efektywnych zintegrowanych
narzedzi materiatowego wsparcia eksploatacji. Na podstawie przeprowadzonego studium
literatury problemu Doktorant stwierdzil, ze w instrukcjach branzowych MON brak jest
precyzyjnej metodologii ustalania wielkosci zapasoéw uzytku biezacego dla cz¢sci zamiennych
(instrukcje wojskowe nakazuja jedynie prowadzenie zabiegow konserwacyjnych
przechowywanych czesci i podzespotéw lotniczych, ale z drugiej strony istnieje ryzyko
przeterminowania i przeklasyfikowania materialow ze wzgledu na starzenie naturalne
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z powodu braku popytu na okreslony asortyment). W dostepnej literaturze przedmiotu bardzo
czesto w gospodarce magazynowej i zarzadzaniu zapasami znajduje zastosowanie metoda
ABC. Pozwala ona wyrézni¢ materialy, ktére beda dla firmy najbardziej istotne. Podziat
materialéw na odpowiednie grupy jest najwazniejszy z punktu widzenia sprawnego dziatania
przedsiebiorstwa. Metode ABC mozna rozszerzy¢ o klasyfikacje XYZ, co jest niezbgdne do
zbadania regularnosci zuzycia materialéw. Powyzsza analiza jest swego rodzaju
rozszerzeniem Zasady Pareto, ktéra w 1951 roku zostata opracowana przez amerykarnskiego
teoretyka zarzadzania Josepha Jurana a jej nazwa pochodzi od wioskiego ekonomisty
i socjologa Vilfreda Pareto. Catkowicie zgadzam si¢ réwniez ze stwierdzeniem Doktoranta,
ze zastosowanie modeli matematycznych i elementéw statystyki wydaje si¢ nieodzowne
w prognozowaniu wielkosci zapaséw czesci zamiennych w procesie eksploatacji wojskowych
statkow powietrznych.

Na podstawie analizy literatury w zakresie eksploatacji techniki lotniczej, metod
matematycznego modelowania, niezawodnosci sprzetu techniki lotniczej Doktorant jako cel
swoich badan przedstawil:

e okreslenie rozktadu prawdopodobienstwa zapotrzebowania na wybrane czgsci

i podzespoly oraz wyznaczenie parametréw rozkladu,

e okreslenie poziomu bezpieczenstwa zapaséw czgéci lotniczych dla poszczegélnych
grup asortymentowych przy zalozonym prawdopodobienstwie zabezpieczenia potrzeb,

e identyfikacje cze$ci zamiennych strategicznych oraz umozliwienie zarzadzania na
podstawie analizy poziomu rotacji oraz awaryjnosci w okresach weze$niejszych,

e okrelenie regularnosci popytu na czeci i podzespoly oraz zakwalifikowanie
asortymentu do odpowiednich grup materiatowych.

W swojej pracy Doktorant potozyt gtéwny nacisk na opracowanie optymalnej metody
planowania wielkosci zapaséw czesci zamiennych i podzespotéw techniki lotniczej.
W zamiarach doktoranta opracowany algorytm powinien pozwala¢é na obnizenie
sumarycznych kosztéw, redukcje prawdopodobienstwa brakéw materiatowych oraz
racjonalne planowanie i organizacje eksploatacji wojskowych statkéw powietrznych. Ze
szczegblng uwaga potraktowal niepewnos¢ w zarzadzaniu logistycznym, ktora jest
zagadnieniem czesto poruszanym w teorii zarzadzania zapasami. W przypadku maszyn
i urzadzen, zapotrzebowanie na czesci zamienne i materialy eksploatacyjne bedzie
uzaleznione od niezawodnosci technicznej, ktéra jest wielkoscia charakteryzujacg zdolnos¢

sprzetu do spetniania postawionych zadan. Zatem, niepewno$¢ i zmienno$¢ popytu bedzie
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inicjowata decyzje w zakresie planowania zapasow 1 ich pdZniejszej dystrybucji.
W ramach pracy Doktorant zastosowal stochastyczne podejscie do ustalania odpowiedniej
polityki uzupetniania zapaséw i zalozyl, ze popyt jest zmienng losowa (funkcja
odwzorowujaca pewne zdarzenie losowe w zbidr liczb rzeczywistych). Parametry rozkladu
prawdopodobiefistwa zmiennej losowej ustalit na podstawie danych historycznych
ksztattowania si¢ popytu. W nastepstwie, dzieki znajomosci rozktadu prawdopodobienistwa
i jego parametréw wyznaczyl wzajemne relacje pomigdzy zapasem bezpieczenstwa
a poziomem obstugi klienta. Powyzsze relacje zostaty przez Doktoranta wyrazone poprzez
wyznaczenie niezbednego poziomu zapasu bezpieczenstwa dla zapewnienia wymaganego
poziomu obstugi.

Uwazam, ze praca doktorska pptk. mgr. inz. Tomasza IWANA miesci si¢ w jednym
z gloéwnych nurtéw prac zwigzanych z rozwojem systemow eksploatacji wojskowych statkow
powietrznych i wnosi znaczacy wklad w rozw6j metod sterowania zapasami czesci

zamiennych w technice lotniczej.

2. Metoda opracowania
Ze wzgledow metodycznych cato$¢ rozprawy mozna podzieli¢ na: czgs¢
metodologiczng oraz czgs$¢ teoretyczno-numeryczng.
Cze$¢ metodologiczna obejmuje wprowadzenie (rozdziat 1) oraz rozdziat 2 (6 stron),
w ktérej Autor przedstawit geneze podjetych badan, tez¢ naukowa, sformutowat cele pracy,
ocenit stan wiedzy dotyczacy zakresu merytorycznego rozprawy, okreslit przedmiot i zakres
pracy.
Cze$¢ teoretyczno-numeryczna obejmuje rozdziaty 3, 4, 5, 6 (117 stron), w ktérej doktorant:
e przedstawit procesowe podejscie do modelowania zapaséw czesci zamiennych
w systemie eksploatacji wojskowych statkéw powietrznych;
e przeanalizowal modele sterowania zapasami oraz metody ich optymalizacji
w aspekcie ekonomicznym i niezawodno$ciowym;
e przeanalizowal stochastyczne podejécie do problematyki sterowania zapasami
i przedstawil matematyczny model w sterowaniu zapasami czesci zamiennych;
e opracowal metode optymalizacji do okreslania wielkosci zapaséw czgsci zamiennych
w procesie eksploatacji wojskowych statkow powietrznych;
e przedstawit analizy numeryczne przebiegu eksploatacji sprzgtu lotniczego w latach

2014-2016;
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e przedstawit wyniki analiz predykcyjnych dla wielkosci zapaséw czesci zamiennych
wojskowych statkéw powietrznych w latach 2014-2016.

Prace konczy podsumowanie, w ktérym Doktorant odniost si¢ do wiasnych dokonan
naukowych formutujac wnioski, przedstawit ocene wynikéw przeprowadzonych badan oraz
zatacznik, w ktérym zamieszczone zostaly wyniki przeprowadzonych analiz predykeyjnych.
Prace zamyka spis literatury.

Podjety przez Doktoranta problem badawczy zostat sformutowany poprawnie, tak pod
wzgledem obszaru merytorycznego, jak i glebi prowadzonych rozwazaf.. Z punktu widzenia
okre§lonych  celéw, przyjeta koncepcja badan jest w pelni uzasadniona,
a zastosowane narzedzia i metody badawcze sg do niej adekwatne. Stwierdzam, ze zar6wno
materiat badawczy jak i literaturowy zostat przez Autora rozprawy wykorzystany poprawnie.
na podstawie tresci pracy mozna w sposob jednoznaczny oceni¢ wklad wiasny Doktoranta
np.:

e opracowanie niespotykanego w dostgpnej literaturze przedmiotu algorytmu
optymalnego planowania wielkosci zapasow czgéci zamiennych i podzespotow
w procesie eksploatacji wojskowych statkéw powietrznych;

e numeryczna weryfikacja opracowanego modelu optymalizacji wielkosci zapasow
czgéci zamiennych na podstawie rzeczywistych danych z procesu eksploatacii
wojskowych statkéw powietrznych;

e wskazanie kierunkéw optymalizacji czesci zamiennych w przypadku techniki lotniczej
w obszarze ekonomicznym i niezawodnosciowym,;

e opracowanie analitycznych zaleznosci pomigdzy strategia eksploatacji wojskowych

statkéw powietrznych a wielko$cia zapaséw czgsci zamiennych.

3. Metoda wykladu

Praca jest ilustrowana 58 rysunkami, w wigkszosci wykonanymi czytelnie
i jednoznacznie oraz logicznie wplecionymi w tres¢ wykltadu. Utatwia to zrozumienie
prezentowanych przez Autora rozwazan. Tresci poszczegdlnych rozdziatéw zachowuja
wlasciwa kolejnos¢ logiczng i tworza spojna calosé. Praca jest napisana w sposob staranny

poprawnym jezykiem. Zdarzaja si¢ w niej jednak drobne usterki edytorskie i techniczne.
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Reasumujac stwierdzam, ze pod wzgledem metodycznym praca zawiera nastgpujgce
a) niedociagnigcia:

e zbyt uboga bibliografia przedmiotu zawierajaca pozycje literaturowe tylko w jezyku
polskim;

e w analizie literaturowej pominieto najnowsze publikacje zamieszczone w bazie Web
of Science;

e slaba jakos¢ graficzna rysunkéw 5.3 1 5.4;

b) zalety rozprawy:

e zastosowanie efektywnej i oryginalnej w odniesieniu do procesu eksploatacji
wojskowych statkéw powietrznych metody optymalizacji wielkosci zapasu czesei
zamiennych;

e oryginalne i bardzo ciekawe wyniki obliczen numerycznych przedstawiajace

prognozowane wielko$ci zapas6w czgsci zamiennych w latach 2014-2016.

OCENA STRONY MERYTORYCZNEJ ROZPRAWY

Przedmiotem rozprawy doktorskiej pptk. mgr. inz. Tomasza IWANA bylo
zastosowanie metod optymalizacji do okreslania wielkosci zapaséw czegsci zamiennych
w technice lotniczej. Doktorant w swojej pracy podjal prébe matematycznego modelowania
W sterowaniu zapasami czesci zamiennych. Kluczowa kwestig byl dobdér odpowiedniego
modelu matematycznego, ktéry odwzoruje przestrzen losowa w sposéb najblizszy
rzeczywistosci logistycznej i eksploatacyjnej. W celu prawidtowego uksztaltowania zapasu
bezpieczenstwa (zabezpieczajgcego), niezbedne bylo poznanie rozkladu popytu w ogélnym
cyklu uzupetniania zapasu. Elementy statystyki matematycznej umozliwiajg skuteczng
identyfikacje trendéw oraz elementéw sezonowo$ci popytu na materialy, a niepewnosc¢
w planowaniu potrzeb materiatowych mozna zasadniczo zredukowa¢ do odchylen
przypadkowych (niemozliwych do wyeliminowania lub nawet niejednokrotnie do
przewidzenia). Doktorant opracowal algorytm optymalnego planowania wielkosci zapaséw
czeéci zamiennych i podzespoléw techniki lotniczej, ktéry uwzglednia w jak najwiekszym
stopniu warunki zewnetrzne zwigzane ze zréznicowang intensywno$cig uzytkowania
samolotéw i $migtowcédw, stopniem wyeksploatowania poszczegdlnych egzemplarzy sprzetu
oraz funkcjonujacymi systemami eksploatacji. W swojej rozprawie Doktorant zapasy czg¢sci

zamiennych w przypadku techniki lotniczej optymalizuje w aspekcie ekonomicznym
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i niezawodnosciowym. Poziom ekonomiczny sprowadza si¢ zasadniczo do analizy ABC oraz
XYZ. Posortowanie oraz przydzial materiatéw do poszczegélnych grup umozliwia
prognozowanie zuzycia czeSci i osiagniecie optymalnego zapasu z logistycznego
i kosztowego punktu widzenia. Dgzgc jednak do zapewnienia jak najwigkszej dostgpnosci
technicznych $rodkéw materialowych, a przez to do zapewnienia jak najwigkszej sprawnosci
sprzetu  techniki lotniczej, w dalszej fazie Doktorant konsekwentnie —stosuje
niezawodnosciowe kryterium optymalizacji.

Po zapoznaniu si¢ z trescig pracy chciatbym podja¢ polemikg¢ z Autorem nad
zaprezentowanymi przez niego wybranymi rozwazaniami i opiniami:

1. Odnoszac sie do semantycznej struktury pracy stwierdzam, Ze niejednoznacznie
zdefiniowano podstawowe pojecia dotyczace procesow logistycznych, np.:
,Zaopatrywanie” i ,,zaopatrzenie”. Czytajac pracg odnosi si¢ wrazenie, ze zaopatrzenie
i zaopatrywanie to synonimy (s. 6 - ,pozwalaja na sterowanie procesem
zaopatrzenia”, s. 6 - ,Niniejsze opracowanie poswigcono tematyce sterowania
wielko$cia zapaséw w procesach zaopatrzenia” lub s. 11 - ,,Dlatego tez termin ten
obejmuje wszelkie procesy zaopatrzeniowe, magazynowe, dystrybucji wewnetrzne;
i zewnetrznej, transportowe, opakowaniowe, informacyjno-decyzyjne oraz
pozostate”);

2. Uwazam, Ze prace wzbogacilyby takze analizy numeryczne modelujgce zuzywanie
czesci innymi rozktadami niz tylko rozkladem Poissona. Prosz¢ uzasadni¢
wykorzystanie rozktadu Poissona;

3. W przedstawionych analizach numerycznych przyjeto wspoétczynnik bezpieczenstwa
®=1,5. Prosze wyjasni¢ wielkos¢ przyjetego wspolczynnika w kontekscie rozwazan

przedstawionych na stronie 55.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona do recenzji rozprawa jest ciekawa i nowatorska. Autor wykazal si¢
szeroka wiedzg i bogatym do$wiadczeniem w badanej problematyce. Potrafit wyodrebni¢
najistotniejsze problemy badawcze oraz okresli¢ sposoby i metody adekwatne do ich

rozwigzania.
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Za najistotniejsze osiggniecia Doktoranta uwazam:

e opracowanie algorytmu optymalnego planowania wielkoSci zapasow czesci
zamiennych i podzespolow techniki lotniczej, ktéry uwzglednia w jak
najwiekszym stopniu warunki zewngtrzne zwiazane ze zréznicowang
intensywnos$cia  uzytkowania  samolotéw i  $miglowcéw,  stopniem
wyeksploatowania poszczegolnych egzemplarzy sprzetu oraz funkcjonujacymi
systemami eksploatacji;

e opracowanie modeli probabilistycznych i ich praktyczne wykorzystanie do oceny
efektywnosci gospodarki materialowej oraz funkcjonowania systemu eksploatacji
pod katem niezawodnoSci techniczne;j.

Bez watpienia praca doktorska zostala wykonana samodzielnie i wnosi wktad
w rozwdj badan nad optymalizacjg wielkosci zapaséw w procesach zaopatrywania oraz ich
wplywowi na niezawodnos¢ obiektow technicznych takich jak sprzgt lotniczy. Wiedza
zdobyta na podstawie analiz dokonanych za pomocg opracowanego przez Doktoranta
algorytmu oraz modeli probabilistycznych pozwala na doglebna ocene zdolnosci
organizacyjnej systemu eksploatacji sprz¢tu wojskowego w latach 2014-2016.

Reasumujgc uwazam, ze rozprawa doktorska ptk. mgr. inz. Tomasza IWANA pt.:
,, Zastosowanie metod optymalizacji do okreslania wielkosci zapasow czesci zamiennych
w technice lotniczej” spelnia warunki okreslone w art. 13 ,,Ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki” (Dz.U. 2003 Nr 65 poz. 595
z pdzniejszymi zmianami).

W zwiazku z powyzszym:
stawiam wniosek o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie

pplk. mgr. inz. Tomasza IWANA do jej publicznej obrony.
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